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บทท่ี 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญในการจัดท าคู่มือ 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เป็นมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 ซ่ึงได้รับ การประกาศ ในราชกิจจา
นุเบกษาและมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม 2548 เป็นต้นมา โดยในพระราชบัญญัติ ฉบับนี้ ได้ก าหนดให้
รวมกลุ่มวิทยาเขตในสังกัดสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 4 วิทยาเขตและ 1 คณะ ตามมาตรา 65(3) 
ได้แก่ วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ วิทยาเขตอุเทนถวาย วิทยาเขตบางพระ วิทยาเขตจันทบุรี และคณะ
เกษตรศาสตร์บางพระ พร้อมทั้งให้ยกฐานะขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ตามมาตรา 5(3) 
       มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จัดการศึกษาทั้งในระดับปริญญาโท ปริญญาตรี และ
ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี ในสาขาวิชาชีพต่างๆ กระจายอยู่ตามวิทยาเขตในสังกัดทั้ง 4 แห่ง ตามความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางของแต่ละวิทยาเขต ซึ่งหน่วยงานแต่ละแห่งของมหาวิทยาลัยฯล้วนมีประวัติในการก่อตั้ง และจัดการ
ศึกษาด้านวิชาชีพไม่น้อยกว่า 50 ปี ดังนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จึงจัดเป็นมหาวิทยาลัย
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 ใน 15 แห่ง ที่จัดการศึกษาระดับ ปริญญาสายวิชาชีพ ด้วยความ
เชี่ยวชาญมาอย่างยาวนานแห่งหนึ่งของประเทศไทย โดยมีวิสัยทัศ "เปลี่ยนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก สู่ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ" 
 ส านักงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ มีภาระหน้าที่รับผิดชอบการจัดท าแผนของ
หน่วยงานให้สอดคล้องกันแผนพัฒนามหาวิทยาลัย จัดท าแผนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของ
มหาวิทยาลัย รวมถึงก ากับติดตาม และวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน เพ่ือสรุปรายงานผล โดยมีภารกิจทั้งหมด      
3 ฝ่าย ประกอบด้วย (1) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป (2) ฝ่ายงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (3) ฝ่ายงาน
โครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (TO BE NUMBER ONE)   
 งานโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (TO BE NUMBER ONE) ภาระหน้าที่
รับผิดชอบด้านการป้องกันและแก้ปัญหายาเสพติด ในกลุ่มวัยรุ่นและเยาวชน ด้วยองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่มี
คุณภาพ โดยการมีส่วนร่วม ของทุกภาคส่วน เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจให้มีคุณภาพ และเกิดภูมิคุ้มกัน
ทางจิตใจที่ดี มีคุณภาพ มีประสิทธิผล ด้านการส่งเสริมการแสดงความสามารถ กล้าคิด กล้าท า กล้าแสดงออก 
และช่วยสร้างเสริมความภาคภูมิใจ ใช้สื่อ ดนตรี กีฬา ในการเข้าถึงเยาวชน และกระตุ้นให้เยาวชนเข้ามา
รวมกลุ่มกัน สร้างความรู้และทักษะในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ซึ่งเป็นภูมิคุ้มกันที่ส าคัญส าหรับ
เยาวชนในชุมชนให้ปลอดภัยจากปัญหายาเสพติด “เพ่ือนช่วยเพ่ือน” สร้างศูนย์รวมให้วัยรุ่นกัน ท ากิจกรรมที่
สนใจ สร้างสรรค์และเกิดสุข สร้างเครือข่าย TO BE NUMBER ONE ที่มีศักยภาพ จะท าให้การด าเนินงาน
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ต่อเนื่องแล ะยั่ งยืน  รณรงค์  เผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างกระแส “เป็นหนึ่งโดยไม่พ่ึงยาเสพติด” พัฒนาองค์ความรู้เทคโนโลยีด้านการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ในกลุ่ม
เยาวชนวัยรุ่นระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน รวมถึงก าหนดนโยบายการบริหารงาน
และการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องในหน้าที่รับผิดชอบให้ครอบคลุมเพ่ือให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีมาตรฐาน
และแนวทางในการยึดถือปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน และปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 อย่างไรก็ตาม สิ่งที่ส าคัญที่สุดอีกหนึ่งประการ คือ การวางแผน การวิเคราะห์ และการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์และตัวชีวัดผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานสอดคล้องกับ ทิศทาง 
นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ ความคาดหวังและเป้าหมาย โดยเชื่อมโยงกับพันธกิจของสถาบัน เพ่ือ
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ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งดูแลติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานด้านยุทธศาสตร์ตามที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่
ก าหนดไว้ ซึ่งกระบวนการต่าง ๆ ที่กล่าวมาข้างต้นนั้น มีความซับซ้อน บุคลากรที่รับผิดชอบต้องมีประสบการณ์ 
มีความรู้ความเข้าใจ มีความเชี่ยวชาญ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง เพ่ือให้การปฏิบัติงานสามารถด าเนิน
ไปตามขั้นตอน ตามระเบียบ ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนและสมบูรณ์ จึงได้จัดท าคู่มือ  การจัดท าแผนงานและ
การประเมินผลการปฏิบัติการโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (TO BE NUMBER ONE)  
เพ่ือให้มีแนวทางการปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถถ่ายทอดให้นักศึกษาทราบถึงกระบวนการ
ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง โดยผู้จัดท าคู่มือได้ท าการศึกษาข้อมูล รวบรวมสรุปข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศต่าง ๆ     
ที่เกี่ยวข้อง จากระเบียบกระทรวง และข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
พร้อมทั้งจัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงานตลอดจนข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีความ
ถูกต้องตามระเบียบที่ก าหนด 

1.2 วัตถุประสงค์การจัดท าคู่มือ 
 1. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน การจัดท าแผนงานและการประเมินผลการปฏิบัติการโครงการรณรงค์ป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด (TO BE NUMBER ONE) สามารถเรียนรู้ขั้นตอนการปฏิบัติงานและสามารถ
ปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 2. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน การจัดท าแผนงานและการประเมินผลการปฏิบัติการโครงการรณรงค์ป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด (TO BE NUMBER ONE) ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบและสามารถปฏิบัติงานแทน
กันได้ 
 3. เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องท าความเข้าใจกระบวนการของ การจัดท าแผนงานและการประเมินผลการ
ปฏิบัติการโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (TO BE NUMBER ONE) ได้อย่างถูกต้อง          
มีประสิทธิภาพ 

1.3 ขอบเขตของคู่มือ 

 การจัดท าคู่มือปฏิบัติงานในครั้งนี้ ครอบคลุมการบริหารแผนงานโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด (TO BE NUMBER ONE) โครงการและงบประมาณตั้งแต่ขั้นตอนการวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์
และพันธกิจ การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี การจ าท าค าขอตั้งงบประมาณ การจัดท าแผนรายจ่าย
งบประมาณ และการติดตามประเมินผล ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เพ่ือให้การบริหารแผนงานมี
ประสิทธิภาพ บรรลุตัวชี้วัดทุกระดับ โดยผู้บริหาร บุคลากร และผู้เกี่ยวข้องสามารถน าแนวทางจากคู่มือนี้ไป
ปฏิบัติได ้

1.4 นิยามค าศัพท์ 
  1. คู่มือการจัดท าแผน หมายถึง เอกสารแสดงรายละเอียดขั้นตอน วิธีการ และกรอบแนวทางการ
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งเป็นแนวทางช่วยให้หน่วยงานสามารถจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
หน่วยงานได้อย่างถูกต้องเป็นไปตามกรอบแนวทางที่ก าหนด สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
มหาวิทยาลัย และนโยบายของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 2. การบริหาร หมายถึง กระบวนการของการวางแผน การจัดการ การสั่งการ และการควบคุมการ
ใช้ทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 3. แผนงาน หมายถึง แนวทางหรอืวิธีการท างานเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 
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 4. โครงการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมอันประกอบไปด้วยแผนงาน โดยระบุรายละเอียดต่างๆ 
ไว้อย่างชัดเจนสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง อีกทั้งยังต้องชัดเจนในเรื่องของจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุด และแผนงาน
ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ จ าเป็นต้องมีการระบุถึงวัตถุประสงค์ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
 5. งบประมาณ หมายถึง แผนเบ็ดเสร็จซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงิน และโครงการด าเนินงานทั้งหมด
ในระยะหนึ่งรวมถึงการการประมาณการในการบริหารกิจกรรม โครงการและค่าใช้จ่ายตลอดจนทรัพยากรที่
จ าเป็นในการสนับสนุนการด าเนินการ 
 6. แผนรายจ่ายงบประมาณ หมายถึง แผนแสดงรายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย เพ่ือ
ด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานในรอบปีงบประมาณ 
 7. ประสิทธิภาพ หมายถึง กระบวนการ วิธีการ หรือการกระท าใด ๆ ที่น าไปสู่ผลส าเร็จ 
 8. ตัวชี้วัด หมายถึง ดัชนีหรือหน่วยวัดความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้น โดยเป็นหน่วยที่
แสดงผลสัมฤทธิ์ของงาน และสามารถแยกแยะความแตกต่างของผลการปฏิบัติงานได้ 
 9. แผนปฏิบัติงานประจ าปี หมายถึง แผนระยะสั้นที่มีระยะเวลาในการด าเนินงานภายใน 1 ปี เป็น
แผนที่ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการด าเนินงานจริงตามกลยุทธ์ ประกอบด้วย โครงการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่จะต้องด าเนินการในปี นั้น ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของ
โครงการหรือกิจกรรม ค่าเป้าหมายของตัวบ่งชี้เหล่านั้น รวมทั้งมีการระบุผู้รับผิดชอบหลัก หรือหัวหน้าโครงการ 
งบประมาณในการด าเนินการ รายละเอียดและทรัพยากรที่ต้องใช้ในการด าเนินโครงการที่ชัดเจน 
 10. แผนบริหารความเสี่ ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ ใช้ ในการระบุ 
เหตุการณ์/การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความ
เสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตาม
ภารกิจหลักท่ีก าหนด 
 11. การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการวัดและติดตาม ผลการปฏิบัติงานของ
แผนงานหรือโครงการต่าง ๆ เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพ่ือประเมินว่าสามารถปฏิบัติงานหรือ
โครงการให้เป็นไปตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่เพ่ือรายงานผลแก่ผู้เกี่ยวข้อง 
    

1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 การจัดท าคู่มือ การจัดท าแผนงานและการประเมินผลการปฏิบัติการโครงการรณรงค์ป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด (TO BE NUMBER ONE) โดยงานโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (TO 
BE NUMBER ONE) ส านักงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ผู้จัดท าคาดหวังว่าประโยชน์ที่ได้รับ มีดังนี้  
 1. คู่มือเล่มนี้สามารถช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานแทนกันได ้
 2. ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับผู้ปฏิบัติงานให้สามารถท างานได้อย่างถูกต้อง ตามขั้นตอน ถูกต้อง
ตามข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
 3. ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นหลักฐานอ้างอิงใน การจัดท าแผนงานและการประเมินผลการ
ปฏิบัติการโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (TO BE NUMBER ONE) 
 4. ป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาและความผิดพลาดหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน
ในอนาคต  
 5. ท าให้หน่วยงานมีกรอบหรือทิศทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ท าให้ผู้บริหารมีความมั่นใจในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จได้ง่าย  

 3. ช่วยให้เกิดการประหยัดทรัพยากรทางการบริหาร เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ เวลา ฯลฯ  
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 4. ช่วยให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ  
 5. ช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นระบบ ผู้บริหารสามารถควบคุม ติดตามการปฏิบัติงานได้ง่าย 
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บทท่ี 2 
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

2.1 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 ต าแหน่งประเภท เชี่ยวชาญเฉพาะ/วิชาชีพเฉพาะ/ทั่วไป 
 สายงาน  วิชาการศึกษา 
 ชื่อต าแหน่งในสายงาน ระดับช านาญการ 
 ระดับ   ปฏิบัติการ/ปฏิบัติงาน 
 

 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ตามประกาศ
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ก าหนดให้มีต าแหน่งนักวิชาการศึกษา ระดับ
ปฏิบัติการถึงระดับเชี่ยวชาญ เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2553 ระบุบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ปฏิบัติงานในถา
นะผู้ปฏิบัติงานระดับต้นที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถทางวิชาการในการท างาน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับด้านวิชาการ 
ภายใต้การก ากับ แนะน า ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 
 โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. ด้านการปฏิบัติการ 
(1) ศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับหลักสูตร แบบเรียน การเทียบความรู้ การจัดการความรู้งานกิจการ 

นักศึกษา งานวินัยและพัฒนานักศึกษา งานบริการและสวัสดิการ งานนักศึกษาวิชาทหาร การจัดพิพิธภัณฑ์
การศึกษา เป็นต้น เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา และกิจกรรมทางการศึกษาต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์ แผน นโยบายของหน่วยงาน 
  (2) ส ารวจ รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทางการศึกษาและกิจการนักศึกษา ความ
ต้องการ  ก าลังคน ศึกษาวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตร ทดลองใช้หลักสูตร ปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนาหนังสือ
หรือต าราเรียน ความรู้พ้ืนฐาน ตลอดจนความต้องการด้านการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อพัฒนามาตรฐาน
การปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
  (3) จัดท ามาตรฐานสถานศึกษา การติดต่อขอความช่วยเหลือจากต่างประเทศทางการศึกษา 
ด าเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนและเอกสารด้านการศึกษา รวมทั้งปรับปรุงให้ทันสมัยเพ่ือเป็นหลักฐานอ้างอิง
และให้การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา  
  (4) ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน กิจกรรมและสรุปผลด้านการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
ส่งเสริมการวิจัยการศึกษา และเผยแพร่ผลงานทางด้านการศึกษาเพ่ือพัฒนางานด้านวิชาการศึกษา 
  (5) การให้บริการวิชาการด้านต่าง ๆ เช่น  การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีทาง
การศึกษา จัดประชุมอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการศึกษาและกิจการนักศึกษา เผยแพร่การศึกษา เช่น ออก
รายการทางวิทยุ โทรทัศน์ การเขียนบทความ จัดท าวารสารหรือเอกสารต่าง ๆ ให้ค าปรึกษาแนะน าในการ
ปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมาและแก่นักศึกษาที่มาฝึกปฏิบัติงาน ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ 
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 2. ด้านการวางแผน 
  วางแผนการท างานที่รับผิดชอบ ร่วมวางแผนการท างานของหน่วยงานหรือโครงการเพ่ือให้การ
ด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด 
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 3. ด้านการประสานงาน 
  (1) ประสานการท างานร่วมกันระหว่างทีมงานหรือหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก เพ่ือให้เกิด
ความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 
  (2) ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่บุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
สร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

 4. ด้านการบริการ 
  (1) ให้ค าปรึกษา แนะน าเบื้องต้น เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ ทางด้านวิชาการศึกษา รวมทั้งตอบ
ปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับทราบข้อมูล ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ 
  (2) จัดเก็บข้อมูลเบื้องต้น และให้บริการข้อมูลทางวิชาการ เกี่ยวกับด้านวิชาการศึกษาเพ่ื อให้
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน นักศึกษา ตลอดจนผู้รับบริการ ได้ทราบข้อมูลและความรู้ต่าง ๆ ที่
เป็นประโยชน์ สอดคล้อง และสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน และใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย 
แผนงาน หลักเกณฑ์ มาตรการต่าง ๆ  
 
 

2.2 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
  บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ นายเด็ดเดี่ยว บุญมา ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา ระดับ
ปฏิบัติการ ตามทีไ่ด้รับมอบหมาย ดังนี้ 
  ภาระหน้าที่รับผิดชอบด้านการป้องกันและแก้ปัญหายาเสพติด ในกลุ่มวัยรุ่นและเยาวชน        
ด้วยองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ โดยการมีส่วนร่วม ของทุกภาคส่วน เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจ
ให้มีคุณภาพ และเกิดภูมิคุ้มกันทางจิตใจที่ดี มีคุณภาพ มีประสิทธิผล ด้านการส่งเสริมการแสดงความสามารถ 
กล้าคิด กล้าท า กล้าแสดงออก และช่วยสร้างเสริมความภาคภูมิใจ ใช้สื่อ ดนตรี กีฬา ในการเข้าถึงเยาวชน และ
กระตุ้นให้เยาวชนเข้ามารวมกลุ่มกัน สร้างความรู้และทักษะในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ซึ่งเป็น
ภูมิคุ้มกันที่ส าคัญส าหรับเยาวชนในชุมชนให้ปลอดภัยจากปัญหายาเสพติด “เพ่ือนช่วยเพ่ือน” สร้างศูนย์รวมให้
วัยรุ่นกัน ท ากิจกรรมที่สนใจ สร้างสรรค์และเกิดสุข สร้างเครือข่าย TO BE NUMBER ONE ที่มีศักยภาพ        
จะท าให้การด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ต่อเนื่องและยั่งยืน      
รณรงค์ เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างกระแส “เป็นหนึ่งโดยไม่พ่ึงยาเสพติด” พัฒนาองค์ความรู้เทคโนโลยี
ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติด ในกลุ่มเยาวชนวัยรุ่นระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน รวมถึงก าหนดนโยบาย
การบริหารงานและการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องในหน้าที่รับผิดชอบให้ครอบคลุมเพ่ือให้หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยมีมาตรฐานและแนวทางในการยึดถือปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน และปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
  (1) ศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับ งานโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (TO BE 
NUMBER ONE) การจัดการความรู้ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา และกิจกรรมทางการศึกษาต่าง ๆ   
ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ แผน นโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
  (2) ส ารวจ รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล งานโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
(TO BE NUMBER ONE) เพ่ือพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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  (3) จัดท ารายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ตามหลักเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษาส าหรับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
เพ่ือเป็นหลักฐานอ้างอิงและให้การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 
  (4) ติดตาม ประเมินผลการ งานโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (TO BE 
NUMBER ONE)  และสรุปผล วิเคราะห์ วิจัย ส่งเสริมการวิจัยการศึกษา และเผยแพร่ผลงานทางด้านการศึกษา
เพ่ือพัฒนางานด้านวิชาการศึกษาและงานกิจกรรมนักศึกษา 
  (5) การให้บริการวิชาการด้านต่าง ๆ เช่น การจัดบริการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา จัดประชุม
อบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการศึกษา และงานโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (TO BE 
NUMBER ONE) เผยแพร่การศึกษา เช่น ออกรายการทางวิทยุ โทรทัศน์ การเขียนบทความ จัดท าวารสารหรือ
เอกสารต่าง ๆ ให้ค าปรึกษาแนะน าในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมาและแก่นักศึกษาที่มาฝึก
ปฏิบัติงาน ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง      
มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
  (6) วางแผนการท างานงานโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (TO BE NUMBER 
ONE) ที่รับผิดชอบ โดยร่วมวางแผนการท างานของหน่วยงานหรือโครงการเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด 
  (7) ประสานการท างานร่วมกันระหว่างทีมงานหรือหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก ด้านงาน
โครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (TO BE NUMBER ONE) เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและ
ผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 
  (8) ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่บุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
สร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการด าเนินงานโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (TO BE 
NUMBER ONE) ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  (9) ให้ค าปรึกษา แนะน าเบื้องต้น เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ ทางด้านงานโครงการรณรงค์ป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด (TO BE NUMBER ONE) รวมทั้งตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับทราบข้อมูล ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ 
  (10) จัดเก็บข้อมูลด้านงานโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (TO BE NUMBER 
ONE) และให้บริการข้อมูล เกี่ยวกับด้านกิจกรรมนักศึกษา เพ่ือให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
นักศึกษา ตลอดจนผู้รับบริการ ได้ทราบข้อมูลและความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ สอดคล้อง และสนับสนุน
ภารกิจของหน่วยงาน และใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย แผนงาน หลักเกณฑ์ มาตรการต่าง ๆ  
 

 จากภาระหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายดังกล่าวข้างต้น ผู้เขียนได้เลือกจัดท าคู่มือ การจัดท าแผนงานและ
การประเมินผลการปฏิบัติการโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (TO BE NUMBER ONE)      
ซึ่งมีขอบเขตของงาน คือ ครอบคลุมการบริหารแผนงานโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด    
(TO BE NUMBER ONE) โครงการและงบประมาณตั้งแต่ขั้นตอนการวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์และพันธกิจ     
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี การจ าท าค าขอตั้งงบประมาณ การจัดท าแผนรายจ่ายงบประมาณ และการ
ติดตามประเมินผล ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ซึ่งคู่มือปฏิบัติงานนี้จะสามารถเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับให้
ผู้ปฏิบัติงานสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องและเป็นเป็นในทิศทางเดียวกัน 
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2.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เป็นมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จัดตั้ง
ขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 ซึ่งได้รับ การประกาศ ในราชกิจจา
นุเบกษา และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม 2548 เป็นต้นมา โดยในพระราชบัญญัติ ฉบับนี้ ได้ก าหนดให้
รวมกลุ่มวิทยาเขตในสังกัดสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 4 วิทยาเขตและ 1 คณะ ตามมาตรา 65(3) 
ได้แก่ วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ วิทยาเขตอุเทนถวาย วิทยาเขตบางพระ วิทยาเขตจันทบุรี และคณะ
เกษตรศาสตร์บางพระ พร้อมทั้งให้ยกฐานะขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ตามมาตรา 5(3) 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จัดการศึกษาทั้งในระดับปริญญาโท ปริญญาตรี และ
ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี ในสาขาวิชาชีพต่างๆ กระจายอยู่ตามวิทยาเขตในสังกัดทั้ง 4 แห่ง ตามความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางของแต่ละวิทยาเขต ซึ่งหน่วยงานแต่ละแห่งของมหาวิทยาลัยฯล้วนมีประวัติในการก่อตั้ง และจัดการ
ศึกษาด้านวิชาชีพไม่น้อยกว่า 50 ปี ดังนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จึงจัดเป็นมหาวิทยาลัย
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 ใน 15 แห่ง ที่จัดการศึกษาระดับ ปริญญาสายวิชาชีพ ด้วยความ
เชี่ยวชาญมาอย่างยาวนานแห่งหนึ่งของประเทศไทย    
    ส านักงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลตะวันออก ได้รับการจัดตั้งให้เป็นส่วนราชการ ตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
เรื่อง จัดตั้ งส าส านักงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  (ฉบับที่  2) ลงวันที่  31 มีนาคม 2566                 
มีภาระหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ การจัดท าแผนของหน่วยงานให้สอดคล้องกันแผนพัฒนามหาวิทยาลัย จัดท า
แผนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของมหาวิทยาลัย รวมถึงก ากับติดตาม และวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานตามแผนต่ออธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย สนับสนุนการศึกษา 
วิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพ สิ่งแวดล้อม ภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างความร่วมมือในทุกระดับ และการ
ให้บริการวิชาการที่เกี่ยวข้องกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ หรือด าเนินกิจกรรมหรือโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ โครงการตามแนวพระราชด าริ โครงการเฉลิมพระเกียรติ รวบรวม บริการวิชาการ ด้าน
การฝึกอบรม จัดค่ายเยาวชน และถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคมในรูปแบบที่หลากหลาย ประชุม สัมมนา          
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ก่อให้เกิดความตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรชีวภาพและการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
จัดท าศูนย์การเรียนรู้ทางการเกษตร ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัยและ
พ้ืนที่ศึกษาในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ สิ่งแวดล้อม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
สร้างระบบและจัดท าฐานข้อมูลด้านความหลากหลาย ด้านชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เชื่อมโยงในทุกระดับ 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และรายงานผลการด าเนินโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ก าหนดนโยบายและ
แนวทางในการด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีมาตรฐานและแนวทางในการ
ยึดถือปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
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โครงการขององค์กร (Organization chat) 
โครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

 

 
 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 

 
ภาพที ่1 โครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

(ที่มา : https://www.rmutto.ac.th/index.php) 
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    ส านักงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลตะวันออก ได้รับการจัดตั้งให้เป็นส่วนราชการ ตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
เรื่อง จัดตั้ งส าส านักงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  (ฉบับที่  2) ลงวันที่  31 มีนาคม 2566                 
มีภาระหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ การจัดท าแผนของหน่วยงานให้สอดคล้องกันแผนพัฒนามหาวิทยาลัย จัดท า
แผนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของมหาวิทยาลัย รวมถึงก ากับติดตาม และวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานตามแผนต่ออธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย สนับสนุนการศึกษา 
วิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพ สิ่งแวดล้อม ภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างความร่วมมือในทุกระดับ และการ
ให้บริการวิชาการที่เกี่ยวข้องกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ หรือด าเนินกิจกรรมหรือโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ โครงการตามแนวพระราชด าริ โครงการเฉลิมพระเกียรติ รวบรวม บริการวิชาการ ด้าน
การฝึกอบรม จัดค่ายเยาวชน และถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคมในรูปแบบที่หลากหลาย ประชุม สัมมนา          
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ก่อให้เกิดความตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรชีวภาพและการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
จัดท าศูนย์การเรียนรู้ทางการเกษตร ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัยและ
พ้ืนที่ศึกษาในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ สิ่งแวดล้อม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
สร้างระบบและจัดท าฐานข้อมูลด้านความหลากหลาย ด้านชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เชื่อมโยงในทุกระดับ 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และรายงานผลการด าเนินโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ก าหนดนโยบายและ
แนวทางในการด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีมาตรฐานและแนวทางในการ
ยึดถือปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

 ส านักงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  ประกอบด้วยฝ่ายงานย่อย 3 งานหลัก ประกอบด้วย  
(1) งานบริหารงานทั่วไป  
(2) งานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
(3) งานโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (TO BE NUMBER ONE)   

 
                                 โครงการการบริหาร (Administration Chat) 
                                    ส านักงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

ส านักงานอธิการดี 

ส านักงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 

งานบริหารงานทั่วไป งานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 

งานโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 (TO BE NUMBER ONE)   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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บทท่ี 3 
หลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงานและเงื่อนไข 

หลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงาน 
 ในการปฏิบัติงานตามคู่มือ การจัดท าแผนงานและการประเมินผลการปฏิบัติการโครงการรณรงค์
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (TO BE NUMBER ONE) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ผู้ปฏิบัติงานต้องมีความรอบรู้และเชี่ยวชาญในงานที่พึงปฏิบัติ ทั้งวิธีการปฏิบัติงาน กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ 
และประกาศที่เกี่ยวข้อง โดยมีหน้าที่ต้องศึกษา ปฏิบัติ ให้ค าปรึกษา แนะน า ตรวจสอบ และรายงานผลการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง มีดังนี้ 

1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
2. แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
4. นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยการป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด (พ.ศ. 2566 

– 2570) 
5. แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด พ.ศ. 2565 
6. นโยบายและยุทธศาสตร์การอุอมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570

และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565  
7. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (พ.ศ. 2566 – 2570) 
8. แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
9. ประกาศ เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
10. คู่มือการด าเนินงาน โครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด TO BE NUMBER ONE 

ในทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี ฉบับปรับปรุงใหม่ ปี 2560 
11. แผนการด าเนินงานการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด TO BE NUMBER ONE  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 
วิธีการปฏิบัติงาน 

1. วิเคราะห์ ทบทวน รวบรวมและจัดท าแผนงานด้านต่าง ๆ 
   - แล้วเสร็จตามก าหนด 
   - ครบจ านวนตามแผน 
   - สามารถน าเข้าสู่กระบวนการถ่ายทอดแผนและน าไปปฏิบัติได้ 
 2. งานตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
   - ตรวจสอบ ติดตามแผนงาน/โครงการตามก าหนดทุกโครงการ 
   - ติดตาม ประเมินผลและจัดท ารายงานตามก าหนดเสนอตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการ 
   - ประสานงาน จัดเตรียมข้อมูลเพ่ือด าเนินการตามก าหนดและน าผลการด าเนินการเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
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ข้อควรระวัง/ข้อสังเกต/สิ่งท่ีควรค านึงถึงในการปฏิบัติ 

1. ควรด าเนินการตามกรอบระยะเวลาในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด 
2. ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณในการขออนุมัติโครงการให้ถูกต้องตามระเบียบและแนวปฏิบัติ 
3. ติดตามผลการด าเนินงานตามเวลา 

 
แนวคิด/งานวิเคราะห์-วิจัยท่ีเกี่ยวข้อง/กรณีศึกษา 
 การทบทวนและการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

1. ทบทวนการวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ 
 - วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 - วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 - ประเมินสถานภาพของหน่วยงาน 

2. ก าหนดยุทธศาสตร์หลักขององค์กร 
 - การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 

3. ทบทวนตัวชีวัดและเป้าหมาย 
 - เทคนิคการเขียนเป้าหมายและตัวชีวัดผลผลิต 
 - ตัวชีวัดผลกระทบ (Impact Indicators) 

4. กลยุทธ์ (Strategic) 
 - เทคนิคการเขียนกลยุทธ์ 

5. แนวทาง/วิธีการก าหนดกลยุทธ์ 
6. ทบทวนกลยุทธ์และโครงการ 
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บทท่ี 4 
เทคนิคในการปฏิบัติงาน 

 
แผนยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงาน 

1. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (พ.ศ. 2566 – 2570) 
2. แผนการด าเนินงานการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด TO BE NUMBER ONE

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (พ.ศ. 2566 – 2570) 
วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เป็นหนึ่งโดยไม่พ่ึงยาเสพติด” 
ค ำขวญั “เป็นหนึ่งโดยไม่พ่ึงยาเสพติด” 
ยุทธศาสตร์ 
การรณรงคป์้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด TO BE NUMBER ONE  
ยึดยุทธศาสตร์ของโครงการหลัก 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. การรณรงค์ปลุกจิตส านึกและสร้างกระแสนิยมที่เอ้ือต่อการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
2. การเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจให้แก่เยาวชน 
3. การสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพ่ือการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

3. ประกาศ เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

4. รายละเอียด แผนการด าเนินงานการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด TO BE NUMBER 
ONE มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (พ.ศ. 2566 – 2570) 

   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จังหวัดชลบุรี ได้ด าเนินงานโครงการรณรงค์ป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด TO BE NUMBER ONE ในทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี   
มาอย่างต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้รับรางวัล ชมรม TO BE NUMBER ONE ดีเด่น
ระดับประเทศ และปี 2561 ได้รับรางวัลจังหวัด TO BE NUMBER ONE พร้อมเป็นต้นแบบระดับเงิน ปีที่ 1 เพ่ือ
ยกระดับการพัฒนาให้เข้มแข็ง จึงได้ทบทวนปรับปรุงยุทธศาสตร์การรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
TO BE NUMBER ONE เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาในช่วง 5 ปี (2566 – 2570) ให้มคีวามก้าวหน้ามีความเข้มแข็ง
ต่อเนื่อง กลุ่มเป้าหมาย เด็กและเยาวชนได้รับประโยชน์มากที่สุด ได้วิเคราะห์ SOAR Analysis จุดแข็ง 
(Strength) โอกาส (Opportunity)  แรงปรารถนา (Aspiration)  และผลลัพธ์ (Result) ก าหนดวิสัยทัศน์   
พันธกิจ ค่านิยม เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ยุทธวิธี ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์โครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด TO BE NUMBER ONE ระดับประเทศ ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ 

“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เป็นหนึ่งโดยไม่พึ่งยาเสพติด” 
 
พันธกิจ 

1. สานพลังความร่วมมือของชมรม ภาคเีครือข่ายทุกภาคส่วน ทั้งในระดับจังหวัดและระดับประเทศ 
2. ยกระดับการบริหารจัดการและการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของโครงการหลัก  

ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล อย่างเข้มแข็งต่อเนื่อง และทันสถานการณ ์
3. พัฒนาศักยภาพสมาชิกชมรม โดยยึดเด็กและเยาวชนให้เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา  
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ค่านิยม / ค าขวัญ 
        “เป็นหนึ่งโดยไม่พ่ึงยาเสพติด” 
เป้าประสงค์ 
          “พัฒนานักศึกษา  เป็นคนเก่ง  เป็นคนดี  เป็นหนึ่งโดยไม่พ่ึงยาเสพติด” 
ตัวช้ีวัด 
 1. ร้อยละ 90 ของนักศึกษา มทร.ตะวันออก มีเป้าหมายชีวิต เป็นคนดี คนเก่ง เป็นหนึ่งโดยไม่พ่ึงยาเสพติด  
 2. ร้อยละ 80 ของนักศึกษา มทร.ตะวันออก มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่ยุ่งเกี่ยวยาเสพติด 

ยุทธศาสตร์  
ยึดยุทธศาสตร์ของโครงการหลัก 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. การรณรงค์ปลุกจติส านึกและสร้างกระแสนิยมที่เอ้ือต่อการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
2. การเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจให้แก่เยาวชน 
3. การสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพื่อการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การรณรงค์ปลุกจิตส านึกและสร้างกระแสนิยมที่เอื้อต่อการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
    ยาเสพติด 

วัตถุประสงค ์
 เพ่ือรณรงค์ปลุกจิตส านึกและสร้างกระแสนิยมในกลุ่มเยาวชน ให้มีเป้าหมายชีวิต เป็นคนดี คนเก่ง  
เป็นหนึ่งโดยไม่พ่ึงยาเสพติด 
ตัวช้ีวัด 

1. ชมรมมีการรณรงค์โดยใช้สื่อและกิจกรรมเพ่ือสร้างกระแส 
2. ชมรมมีการณรงค์รับสมัครสมาชิกอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
3. มีส่วนร่วมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมของ อ าเภอ TO BE NUMBER ONE 
4. มีส่วนร่วมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมของ จังหวัด TO BE NUMBER ONE 
5. สนับสนุนการจัดกิจกรรม TO BE NUMBER ONE TEEN DANCERCISE ในระดับจังหวัด 
6. สนับสนุนการจัดกิจกรรม TO BE NUMBER ONE IDOL ในระดับจังหวัด 
7. ชมรม เป็นสมาชิกนิตยสาร TO BE NUMBER ONE รายปีทุกปี  
8. ชมรม ร่วมกิจกรรมมหกรรมระดับภาค และประเทศ ทุกปี 
9. ร้อยละ 90 ของกลุ่มเป้าหมายเด็กและเยาวชนอายุ 6 - 24 ปี  
    เป็นสมาชิก TO BE NUMBER ONE 

ยุทธวิธี 
 1. รณรงค์โดยการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ 
  1.1 สื่อ Social Media 
  1.2 สื่อเสียงตามสาย  
  1.3 สื่อสิ่งพิมพ์ / แผ่นพับ 
  1.4 สื่อนิทรรศการ 
  1.5 สื่อ VCD  DVD และ VDO 
  1.6 สื่อสัญลักษณ์  ได้แก่ โค้ด TO BE NUMBER ONE  เข็มกลัด TO BE NUMBER ONE  
นิตยสาร TO BE NUMBER ONE  เพลง TO BE NUMBER ONE  สวมเสื้อ TO BE NUMBER ONE 
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2. รณรงค์โดยการจัดกิจกรรม 
  2.1 รณรงค์จัดตั้งชมรม TO BE NUMBER ONE ภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก สนับสนุนการจัดตั้งชมรม/สนับสนุนกิจกรรม ในโรงเรียน สถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชน 
สถานพนิิจ ส านักงานคุมประพฤต ิและ เรือนจ า เป็นต้น 
  2.2 รณรงค์รับสมัครสมาชิกอย่างต่อเนื่องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  2.3 จัดกิจกรรม ดนตรี  กีฬา และศิลปะ  
  2.4 สนับสนุนการจัดการแข่งขัน TO BE NUMBER ONE TEEN DANCERCISE ระดับจังหวัด 
  2.5 สนับสนุนการจัดประกวดเยาวชนต้นแบบเก่งและดี TO BE NUMBER ONE (TO BE 
NUMBER ONE IDOLS) ระดับจังหวัดทุกปี 

2.6 สนับสนุนการจัดประกวดผู้น าเยาวชนต้นแบบในการด าเนินงานชมรม TO BE NUMBER ONE 
ในระดับอ าเภอ จังหวัด 

2.7 สนับสนุนการจัดประกวด และ ร่วมประกวดผลงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ระดับ
อ าเภอ จังหวัด ภาค และประเทศ 

2.8 สนับสนุนการจัดมหกรรมรวมพลสมาชิก TO BE NUMBER ONE ระดับอ าเภอ และ ระดับ
จังหวัดประจ าปี 

2.9 จัดนิทรรศการ และกิจกรรมอ่ืนๆ เนื่องในโอกาสพิเศษ  
2.10 จัดประกวดกิจกรรมสร้างสรรค์ และ พัฒนา EQ ส าหรับกลุ่มเด็กและเยาวชน  

3. รณรงค์ให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ผ่านสื่อบุคคล และ 
Social Media 
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ภาพกิจกรรม : ยุทธศาสตร์ที่ 1 การรณรงค์ปลุกจิตส านึกและสร้างกระแสนิยมที่เอ้ือต่อการป้องกัน 
และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจให้แก่เยาวชน 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือถ่ายทอดความรู้และฝึกทักษะการพัฒนา EQ ให้แก่แกนน าสมาชิก / ศูนย์เพ่ือนใจ TO BE 
NUMBER ONE ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

2. เพ่ือให้แกนน าศูนย์ เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE สามารถจัดกิจกรรมพัฒนาความฉลาด 
ทางอารมณ์ให้แกเ่พ่ือนสมาชิก TO BE NUMBER ONE  

3. เพ่ือให้สมาชิก TO BE NUMBER ONE มีสุขภาพจิตที่ดี  มีจิตใจที่ เข้มแข็งปลอดภัยจากปัญหา 
ยาเสพติด 

4. เพ่ือเสริมสร้างภูมิกันให้แก่สมาชิกใครติดยายกมือขึ้น ไม่กลับไปเสพยาเสพติดซ้ าหลังผ่านการบ าบัด 
 

ตัวช้ีวัด 
1. การด าเนินงานของ ชมรม TO BE NUMBER ONE และด าเนินงานศูนย์เพ่ือนใจTO BE NUMBER 

ONE มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จังหวัดชลบุรี ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ อย่างน้อย ร้อยละ 
80 
 2. ร้อยละ 80 ของแกนน าสมาชิกชมรม /ศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
และฝึกทักษะการพัฒนา EQ 

3. ร้อยละ 80 ของแกนน าสมาชิกศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE สามารถจัดกิจกรรมพัฒนาความ
ฉลาดทางอารมณ์ให้แก่เพ่ือนสมาชิก TO BE NUMBER ONE 

4. ร้อยละ 80 ของชมรม จัดกิจกรรมเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจให้แก่สมาชิก 
5. ร้อยละ 80 ของสมาชิก  TO BE NUMBER ONE มีสุขภาพจิตที่ ดี  มีจิตใจที่ เข้มแข็งปลอดภั ย 

จากปัญหายาเสพติด 
6. ร้อยละ 80 ของสมาชิกใครติดยายกมือขึ้น ไม่กลับไปเสพยาเสพติดซ้ าหลังผ่านการบ าบัด 

 
ยุทธวิธี 
 1.จัดกิจกรรมเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจให้แก่เยาวชน โดย 

1.1 จั ด ค่ า ย พั ฒ น าแ ก น น า ส ม าชิ ก  TO BE NUMBER ONE (TO BE NUMBER ONE 
MUKDAHAN CAMP) 

1.2 ส่งสมาชิกเข้าค่ายพัฒนาสมาชิก TO BE NUMBER ONE สู่ความเป็นหนึ่งร่วมกับโครงการ
หลัก 

1.3 จัดค่าย/อบรม ธรรมะเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจ 
1.4 จัดท าบุญทางศาสนา / ฟังเทศน์ 
1.5 จัดกิจกรรมที่ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ เช่น ฝึกอาชีพเพ่ือหารายได้ 
1.6 จัดกิจกรรมอ่ืนๆ ที่เสริมสร้างจิตใจให้เป็นคนดี ท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม 
 

2.จัดตั้งศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE 
2.1 จัดตั้งและด าเนินงานศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ภายใน มทร.ตะวันออก 
2.2 สนับสนุนการจัดตั้ งและด าเนินงานศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในหน่วย

เครือข่ายการด าเนินงานต่างๆ 
3. ด าเนินงานโครงการ “การบ าบัดรักษาและฟ้ืนฟูจิตใจ เยาวชนสมาชิกใครติดยายกมือขึ้น” 

3.1 เฝ้าระวัง ค้นหาและคัดกรอง กลุ่มเยาวชนที่เสพยาเสพติด 
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3.2 ให้ค าปรึกษา ส่งต่อผู้เสพยาเสพติดเพ่ือบ าบัดรักษา 
3.3 ฟ้ืนฟูจิตใจและส่งเสริมการศึกษา อาชีพ แก่ผู้เสพยาเสพติด 
3.4 การติดตาม การรายงาน และการประเมินผล 
 

  
 

 
 

 
 

  
 

  
 

ภาพกิจกรรม : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจให้แก่เยาวชน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพื่อการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
วัตถุประสงค ์

1. เพื่อสร้างและพัฒนาเครือข่าย ชมรม ในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
2. เพ่ือส่งเสริมระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ สนับสนุนการสร้างและพัฒนาเครือข่ายป้องกันและ

แก้ปัญหายาเสพติด 
3. เพ่ือพัฒนาศักยภาพสมาชิกเครือข่าย TO BE NUMBER ONE ผู้ปฏิบัติงานในโครงการ TO BE 

NUMBER ONE และผู้เกี่ยวข้องให้สามารถด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ภายใต้โครงการ  
TO BE NUMBER ONE ได้อย่างเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 

4. เพ่ือให้สมาชิกเครือข่าย TO BE NUMBER ONE ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
ในการท างานซึ่งกันและกัน อันจะน าไปสู่การขยายผลและพัฒนาประสิทธิภาพการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง 

5. เพ่ือให้สมาชิกเครือข่าย TO BE NUMBER ONE ทั้งมีก าลังใจ มีความผูกพันพร้อมที่จะช่วยเหลือกัน 
ร่วมแรงร่วมใจกันท างานภายใต้โครงการ TO BE NUMBER ONE  อย่างจริงจังต่อเนื่อง ซึ่งจะท าให้เกิดเป็นพลัง
แผ่นดินอย่างแท้จริง 

 
ตัวช้ีวัด 

1. ชมรม มีการประชุมมอบนโยบาย/แผนงาน ก ากับ ติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยไตร
มาสละ 1 ครั้ง 

2. มหาวิทยาลั ย  และหน่ วยงานที่ เกี่ ยวข้อง มีการสนับสนุน งบประมาณ ในการด าเนิ น งาน  
TO BE NUMBER ONE 

3. ชมรม มีฐานข้อมูลการด าเนินงาน TO BE NUMBER ONE ที่สามารถเข้าถึงได ้
4. คณะกรรมการ TO BE NUMBER ONE และชมรม ให้ความส าคัญและเข้าร่วมกิจกรรมในส่วนที่

เกี่ยวข้องอยู่เสมอ 
5. ชมรม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีแผนปฏิบัติการ ระบุรายละเอียดกิจกรรม วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 

เป้าหมาย งบประมาณ และผู้รับผิดชอบชัดเจน 
6. มีศูนย์ประสานงาน TO BE NUMBER ONE ในการเก็บและเชื่อมโยงข้อมูล ข่าวสาร ระหว่างเครือข่าย

ชมรม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
7. มีระบบการเก็บข้อมูลการรายงาน และติดตามประเมินผลการด าเนินงาน TO BE NUMBER ONE  
8. ชมรม มีการด าเนินงานเป็นไปตามช่วงระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผน 
9. ชมรม มีกิจกรรมเด่นที่ประสบความส าเร็จ  ได้รับการยอมรับ ยกย่อง เชิดชู และได้รับรางวัล 
10. สมาชิก แกนน า เครือข่ายผู้ปฏิบัติงาน ชมรม อ าเภอ จังหวัด มีผลงาน และได้รับรางวัลจากผลงาน 

TO BE NUMBER ONE ระดับภาค / ระดับประเทศ 
11. สมาชิก / แกนน า/ เครือข่ายผู้ปฏิบัติงาน ได้รับโอกาส / ประโยชน์จากการเข้าร่วมกิจกรรม เช่น 

โอกาสในการศึกษาต่อ หรือ การท างาน 
12. ชมรม สามารถน าแนวทางโครงการ TO BE NUMBER ONE ไปเป็นแนวทางพัฒนาคุณภาพชีวิต และ

แก้ไขปัญหาพฤติกรรม ไม่พึงประสงค์ของเยาวชนได ้
13. ชมรม TO BE NUMBER ONE เข้าร่วมกิจกรรมการประกวดครบทุกประเภททุกปีต่อเนื่อง 

   14. จ านวนครั้งของการถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์ให้กับชมรมอ่ืน ๆ ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ 
(อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง) 
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  15. จ านวนครั้งของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาดูงานของจังหวัด/ชมรม จากจังหวัดอ่ืน ๆ 
 ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ (ไม่น้อยกว่า 5 ครั้ง) 

16. มีการบูรณาการการท างานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเครือข่ายชมรมในจังหวัด  และต่างจังหวัด           
ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ (อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง) 

17. ชมรม ได้รับการติดตามการด าเนินงาน จากอ าเภอ/จังหวัด (อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง) 
18. มีการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายชมรม / สมาชิกในจังหวัดอย่างต่อเนื่องทุกเดือน 

 19. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับจังหวัด TO BE NUMBER ONE อ่ืนๆและชมรม TO BE NUMBER ONE 
นอกจังหวัดร่วมกับเครือข่ายนอกจังหวัดพัฒนาศักยภาพชมรมสมาชิกอย่างต่อเนื่อง ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ 
(อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง) 
 20. มีการประสาน บูรณาการแผนและงบประมาณ ในการด าเนินโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งใน
ระดับชมรม อ าเภอ หน่วยงาน และจังหวัด (อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง) 

ยุทธวิธี 
 1. ส่งเสริมการขับเคลื่อนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

1.1 จัดให้มีผู้รับผิดชอบงาน TO BE NUMBER ONE อย่างชัดเจน 
1.2 จัดตั้ง /ทบทวน คณะกรรมการ และคณะท างาน TO BE NUMBER ONE อย่างเป็นรูปธรรม 
1.3 จัดโครงสร้างองค์กรการด าเนินงาน TO BE NUMBER ONE อย่างเป็นรูปธรรม 
1.4 จัดประชุมคณะกรรมการและคณะท างาน เพ่ือถ่ายทอดนโยบาย วางแผน ตัดสินใจ  ติดตาม 

ก ากับ ผลการด าเนินงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
1.5 ชมรม มีการประสาน บูรณาการแผนปฏิบัติการและงบประมาณ ด าเนินการทุกปี 
1.6 นิเทศ  ติดตามผล รายงานผล ทุกระดับ อย่างต่อเนื่อง 
1.7 มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 

 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพเครือข่ายในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

2.1 พัฒนาองค์ความรู้ในการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติด ภายใต้โครงการ TO BE 
NUMBER ONE ส าหรับเครือข่าย ได้แก่ คู่มือด าเนินงานระดับจังหวัด 

2.2 จัดอบรม ประชุม สัมมนา เพ่ือพัฒนาเครือข่ายและคุณภาพสมาชิกเครือข่าย 
2.3 พัฒนาช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างเครือข่ายสมาชิก  TO BE NUMBER ONE และ

ผู้ปฏิบัติงานในโครงการ  TO BE NUMBER ONE และผู้ เกี่ยวข้อง ได้แก่ Website TO BE NUMBER ONE,  
โปรแกรม ZOOM, LINE MEETING, และช่องทางออนไลน์ อ่ืนๆ  

2.4 สนับสนุน การจัดมหกรรมรวมพลสมาชิก TO BE NUMBER ONE ระดับอ าเภอ  
2.5 สนับสนุน การจัดมหกรรมรวมพลสมาชิก TO BE NUMBER ONE ระดับจังหวัด 

 
 3. ขยายเครือข่าย และพัฒนาเครือข่ายให้มีความเข้มแข็งในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 3.1 ขยายเครือข่าย และพัฒนาเครือข่ายให้มีความเข้มแข็งในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติด TO BE NUMBER ONE ให้เข้มแข็ง 

3.2 ขยายเครือข่ายและส่งเสริมสถานศึกษา ชุมชน สถานประกอบการ เรือนจ า สถานพินิจ และ
ส านักงานคุมประพฤติ  จัดตั้งและด าเนินงานชมรม TO BE NUMBER ONE ทุกองค์ประกอบ ให้เข้มแข็งต่อเนื่อง 
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3.3 ขยายเครือข่าย และแลกเปลี่ ยนเรียนรู้การด าเนินงานจังหวัด  อ าเภอ  ชมรม TO BE 
NUMBER ONE  ระหว่างเครือข่ายภายในจังหวัด  ระหว่างจังหวัด  ภูมิภาคฯ และระดับประเทศ ทั้งออฟไลน์
และออนไลน์ (โปรแกรม ZOOM, LINE METTING, และช่องทางออนไลน์ อ่ืน ๆ) 

 
 

 
 

 

  
 

  
 

ภาพกิจกรรม : ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพื่อการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flow Chat)  

1. วิเคราะห์ ทบทวน รวบรวมและจัดท าแผนงานต่างๆ  
2. งานตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ  

 
การจัดท าแผนงานและประเมินผลการปฏิบัติการ รายละเอียดตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน ดังนี ้
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แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
แผนโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด TO BE NUMBER ONE 

 
ผู้รับผิดชอบ แผนภูมสิายงาน (Flowchart) ขั้นตอน/วิธีการ เอกสารที่เกีย่วข้อง ระยะเวลา 

ด าเนนิการ 
 
 
 
 
เจ้าหน้าท่ี 
งานโครงการฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
1.ทบทวนแผนปฏิบัติการ 
ปีท่ีผ่านมา 
2.ทบทวน วิเคราะห์ แผน
ยุทธศาสตร์ แผนปฏบิัติการ
ในปีท่ีผ่านมา 

 
 
 
 
1.ผลการด าเนินงาน
ตามแผนฯ ปีท่ีผ่านมา 
2.(ร่าง) แผนปฏิบัติ
การประจ าป ี

 
 
 
 
ภายในก าหนด 

เจ้าหน้าท่ี 
งานโครงการฯ 
 
 

 เจ้าหน้าท่ีงานโครงการฯ 
ส่ง (ร่าง) แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี

1.(ร่าง) แผนปฏิบัติ
การประจ าป ี

ภายในก าหนด 

เจ้าหน้าท่ี 
งานโครงการฯ 
 

 
 
 

ตรวจสอบแผนปฏิบตัิ
ราชการประจ าปี ให้
สอดคล้องแผนงานโครงการ
และงบประมาณ 

1.(ร่าง) แผนปฏิบัติ
การประจ าป ี
2.รายละเอียดค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่ายฯ 

ภายใน 1 สัปดาห ์

เจ้าหน้าท่ี 
งานโครงการฯ 
 
 

 จัดท า 
(ร่าง) แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี

(ร่าง) แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี

ภายใน 1 สัปดาห ์

ผู้บริหาร                        ไม่เห็นชอบ 
 
          เสนอผู้บริหาร 
 
                        เห็นชอบ 

เสนอผู้บริหารพจิารณา
ตามล าดับ 

แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี

ภายใน 2 สัปดาห ์

เจ้าหน้าท่ี 
งานโครงการฯ 
 

 
 
 

เผยแพร่และส าเนาให ้
มหาวิทยาลยั ผู้บรหิาร 
คณะกรรมการ 
และผูเ้กี่ยวข้อง 
 

แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี

ภายใน 1 วัน 

คณะกรรมการ
ด าเนินงาน 
เจ้าหน้าท่ี 
งานโครงการฯ 
 

 
 
 
 
 
 

น าแผนปฏิบตัิการประจ าป ี
ไปด าเนินการตามที่ก าหนด
ไว ้
 

แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี

ตลอด
ปีงบประมาณ 

เริ่มต้น 

ทบทวนแผนปฏิบัติการ 
ปีท่ีผ่านมา 

 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี

 

ทบทวน วิเคราะห์ ตรวจสอบ 
รายละเอียดของแผนงาน 

 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี

 

เผยแพร่และส าเนา 
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 

น าแผนไปปฏิบัต ิ
 

สิ้นสุด 
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แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน ตรวจสอบ ติดตาม รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

ผู้รับผิดชอบ แผนภูมสิายงาน (Flowchart) ขั้นตอน/วิธีการ เอกสารที่เกีย่วข้อง ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

 
 
 
 
ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ/
กิจกรรม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ผู้รับผิดชอบเสนอแบบขอ
อนุมัติโครงการ/กิจกรรม 

 
 
 
 
แบบขออนุมัติ
โครงการ/กิจกรรม 

 
 
 
 
ภายใน 1 วัน 

เจ้าหน้าท่ี 
งานโครงการฯ 
 
 

 ตรวจสอบแบบขออนุมัติ
โครงการ/กิจกรรม ท่ีมีผู้
เสนอขออนุมัติ ให้ถูกต้อง
ตามวัตถุประสงค์ 
งบประมาณ งวดเงินท่ี
ก าหนดไว ้

1.แบบขออนุมัติ
โครงการ/กิจกรรม 
2.รายละเอียดค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่าย 

ภายใน 1 วัน 

เจ้าหน้าท่ี 
งานโครงการฯ 
 

                       ไม่เห็นชอบ 
          
           เสนอผู้บริหาร 
 
 
                        เห็นชอบ 

เสนอผู้บริหารพจิารณา
ตามล าดับ 

แบบขออนุมัติ 
โครงการ/กิจกรรม 

ภายใน 3 วัน 

เจ้าหน้าท่ี 
งานโครงการฯ 
 
 

 น าแบบขออนุมัติโครงการ/
กิจกรรม เผยแพร่หน้าเวป
ไซต์ และจัดเก็บเอกสาร
ฉบับจริงเข้าแฟ้ม 
แจ้งผู้รับผดิชอบด าเนินการ 

แบบขออนุมัติ 
โครงการ/กิจกรรม 

ภายใน 1 ช่ัวโมง 

ผู้บริหาร                       
 
 
                       

น าโครงการ/กิจกรรม  
ไปด าเนินการและเบิกจา่ย
งบประมาณตามที่ก าหนด 

แบบขออนุมัติ 
โครงการ/กิจกรรม 

ภายในก าหนด 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
 

 
 
 

1.ติดตามแบบประเมินผล
การด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรม จากผู้ขออนุมัตเิพื่อ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.น าผลการประเมินเผยแพร ่

แบบติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

หลังด าเนินงาน
เสร็จสิ้นแล้ว 2 
สัปดาห ์

เริ่มต้น 

เสนอขออนุมัติโครงการ/
กิจกรรม 

 

ตรวจสอบรายละเอียดของ
โครงการ/กิจกรรม 

 

ด าเนินโครงการ/กจิกรรม 
 

เผยแพรห่น้าเวปไซต/์ 
แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

 

ติดตามแบบประเมิน 
ผลการด าเนินงาน 
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คณะกรรมการ
ด าเนินงาน 
เจ้าหน้าท่ี 
งานโครงการฯ 
 

 
 
 
 
 

รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนฯ ของทุกไตรมาส 
ต่อผู้บริหาร 
 

รายงานผลการ 
ด าเนินงานตามไตร
มาส 

ไตรมาส 1, 2, 3, 
4 

 
วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน/ความส าเร็จ 
 1. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนกับผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
 2. ติดตามผลการด าเนินงานในการประชุมคณะกรรมการ 
 3. แบบรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี  
 4. รายงานผลการการด าเนินงานกิจกรรมตามแผน ประจ าไตรมาส ต่อคณะกรรมการ 

วิธีการให้บริการกับผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 
 1. บริการรวดเร็ว ถูกต้อง ทันตามก าหนดเวลา 
 2. แก้ไขปัญหาของผู้รับบริการได้ตรงเป้าหมาย มีประสิทธิภาพ 
 3. บริการด้วยความสุภาพ เอาใจใส่ ยินดีให้ค าปรึกษาแม้ไม่สามารถด าเนินการให้ได้  

จรรยาบรรณ/คุณธรรม/ จริยธรรม/สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
 1. สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  • พยายามท างานในหน้าที่ให้ถูกต้องและแล้วเสร็จตามก าหนดเวลา ขยันหมั่นเพียร 
  • ท างานได้ตามเป้าหมายที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดและจัดท าแผนงานที่รับผิดชอบเสนอต่อ 
ผู้บังคับบัญชาเพื่อขออนุมัติด าเนินการ 
  • พัฒนาวิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 2. สมรรถนะการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
  • วางแผน ก าหนดและจัดล าดับความส าคัญของงาน 
  • วิเคราะห์ วางแผนการด าเนินงานต่างๆ ที่มีหน่วยงานหรือผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย 
  • แสวงหาความรู้เพิ่มเติมเพ่ือเพ่ิมความเชี่ยวชาญในงานของตนเอง และเรียนรู้งานอื่นๆ เพ่ือ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ 
 3. สมรรถนะการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  • ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย และวินัยที่ก าหนด 
  • ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
  • ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพยากรของทางราชการอย่างประหยัดและคุ้มค่า รวมทั้งไม่น าไปใช้
เพ่ือประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน 
 4. สมรรถนะการท างานเป็นทีม 
  • ท าหน้าที่ของตนเองในทีมได้เป็นอย่างดี 
  • มีความสัมพันธ์อันดีกับเพ่ือนร่วมงานปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างราบรื่น 
  • เต็มใจให้ความช่วยเหลือ ให้ความร่วมมือกับส่วนรวมเป็นอย่างดี 
 
 

รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนงาน 

 

สิ้นสุด 
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บทที่ 5 

ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานและแนวทางแก้ไขและพัฒนา 

5.1 ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 1. วิเคราะห์ ทบทวน รวบรวมและจัดท าแผนงานต่างๆ 

  1. บุคลากรขาดความเข้าใจในกระบวนการจัดท าแผนงานของตนเองและมีทัศนคติว่า          
เป็นภาระงานเพ่ิมขึ้นจากงานประจ า ท าให้ขาดความเชื่อมโยงระหว่างเป้าหมายของหน่วยงาน และเป้าหมาย
ของตนเอง 

  2. บุคลากรบางส่วนขาดการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
 

 2. งานตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

  1. ขาดการรายงานผลหลังการด าเนินงาน ท าให้ผู้จัดเก็บข้อมูลไม่สามารถรวบรวมผลการ
ด าเนินงานเพื่อรายงานในล าดับต่อไปได ้

  2. การก าหนดตัวชี้วัดบางโครงการไม่ชัดเจน ท าให้ไม่สามารถรายงานผลการด าเนินงานใน
ภาพรวมได้ 
 

5.2 แนวทางแก้ไขและพัฒนา 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไขและพัฒนา 

1. วิเคราะห์ ทบทวน 
รวบรวมและจัดท า 
แผนงานต่างๆ 

1 . บุ ค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม เข้ า ใจ ใน
กระบวนการ จัดท าแผนงานของตนเอง
และมีทัศนคติว่าเป็นภาระงานเพ่ิมขึ้น
จ าก งาน ป ระจ า  ท า ให้ ข าด ค วาม
เชื่ อ ม โย งร ะห ว่ า ง เป้ า ห ม าย ข อ ง
หน่วยงานและเป้าหมายของตนเอง 

งานนโยบายและแผนและผู้ที่เกี่ยวข้องควร
ให้ ความรู้  ความ เข้ าใจ  ใน เรื่ องความ
เชื่อมโยงของเป้าหมายของแผนกับเกณฑ์
ต่าง ๆ ที่บุคลากร ต้องจัดท า 

2. บุคลากรบางส่วนขาดการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงาน 

ผู้ บ ริห ารทุ กระดับ  ต้ องควบคุม  ดู แล 
ติดตามบุคลากรให้มีส่วนร่วมในการให้
ข้อเสนอแนะ ในการจัดท าแผนงานต่างๆ  

2. งานตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินผล   
และรายงานผลการ 
ด าเนินงานให้ 
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

1 . ข าด ก า ร ร าย ง าน ผ ล ห ลั ง ก า ร
ด าเนินงาน ท าให้ผู้ จัดเก็บข้อมูลไม่
สามารถรวบรวมผลการด าเนินงานเพ่ือ
รายงานในล าดับต่อไปได ้

1. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนกับ 
ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
2. ติดตามผลการด าเนินงานในการประชุม 
คณะกรรมการ 
3. แบบรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรม
ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี  
  

2. การก าหนดตัวชี้วัดบางโครงการไม่
ชัดเจนท าให้ไม่สามารถรายงานผลการ
ด าเนินงานในภาพรวมได้ 

1 . ท บ ท วน ก ารวิ เค ราะห์ ปั จ จั ยท าง
ยุทธศาสตร์ 
2. การก าหนดยุทธศาสตร์หลักขององค์กร  
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีการแลกเปลี่ยนความรู้ แนวทางในการด าเนินงาน เพ่ือให้มีแนวปฏิบัติที่ดีที่สามารถใช้ร่วมกันได้ 
 2. ควรมีการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการรายงานผลการด าเนินงานทั่ วทั้งองค์กร ทั้งนี้เพ่ือเป็นการ
ประหยัดงบประมาณในการจัดซื้อกระดาษ และหมึกพิมพ์ และสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกเวลา 
 3. ควรมีการจัดท าช่องทางการให้ความรู้ ให้กับบุคลากร เช่น เว็บไซต์ และมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน 
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